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Matriz de Riscos Aprimorada

Secretaria Municipal de Educagé&o de Itacarambi

1. Introducéo

Esta Matriz de Riscos foi elaborada para a contratacdo de empresa especializada
em obras de reforma e constru¢cdo em unidades educacionais de Itacarambi/MG. O
objetivo é identificar eventos que possam impactar o cronograma, 0 custo ou a
qualidade do objeto, definindo responsabilidades e ac6es mitigadoras, conforme a
Lei n°® 14.133/2021.

2. Metodologia de Avaliagao

A avaliacdo dos riscos baseia-se na combinacdo de Probabilidade (P) e Impacto

(), resultando no Nivel de Risco (R).

2.1. Escalas de Referéncia

Nivel | Probabilidade (P) Impacto (1)

1 Raro / Muito Baixo Insignificante
2 Pouco Provavel / Baixo | Menor

3 Provéavel / Médio Moderado

4 Muito Provavel / Alto Grave

5 Quase Certo / Muito Alto | Catastréfico
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3. Identificacdo e Anélise de Riscos

A tabela abaixo detalha os riscos identificados, suas causas, consequéncias e a

respectiva classificagéo.

Risco
ID Categoria | Descricdo do Risco Causa Provavel Consequéncia (PxI)
RO1 | Financeiro | Atraso no repasse do | Burocracia ou falta de | Paralisagdo da obra 10
Fundeb fluxo de caixa (Médio)
RO2 | Execucdo | Descumprimento  do | Falta de m&o de obra | Atraso na entrega 12 (Alto)
cronograma ou ma gestao das escolas
RO3 | Técnico Erros no projeto basico | Falha no | Aditivos de valor e 8
levantamento inicial prazo (Médio)
RO4 | Externo Chuvas intensas | Fatores climéaticos | Atraso em servigos 12 (Alto)
prolongadas sazonais externos
RO5 | Juridico Impugnacgdes ou | Divergéncias no edital | Atraso no inicio do 9
recursos contrato (Médio)
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Risco
ID Categoria | Descricdo do Risco Causa Provavel Consequéncia P |1 | (Pxl)
R06 | Seguranga | Acidentes de trabalho Falta de uso de EPIs Sangbes legais e |2 | 5| 10
interdicao (Médio)

4. Plano de Tratamento e Alocacao de Riscos

Esta secdo define as a¢cfes para mitigar 0s riscos e quem é o responsavel por cada

evento.

ID

Acéo Preventiva / Mitigadora

Acéo de Contingéncia

Responsavel

fiscalizagdo de EPI.

RO1 | Planejamento financeiro prévio e | Suspensdo temporaria ou | Administracao
reserva de dotagao. reequilibrio.

RO2 | Fiscalizagdo diaria e exigéncia | Aplicacdo de multas e | Contratada /
de relatoérios. rescisao. Fiscal

R0O3 | Revisao técnica detalhada antes | Elaboracao de termo aditivo | Administracédo
da licitacao. corretivo.

RO4 | Previsdo de margem no | Prorrogacdo de  prazo | Contratada
cronograma (folga). justificada.

RO5 | Elaboracdo de edital com base | Resposta célere e | Administracéo
em modelos da AGU. fundamentada.

RO6 | Exigéncia de PCMAT/PPRA e | Atendimento médico e | Contratada

reporte aos 6rgaos.
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5. Conclusao e Assinaturas

A gestdo de riscos sera dinamica, sendo revisada periodicamente durante as

reunides de medicao.

Sidney Ferreira da Silva
Secretéario Municipal de Educacéo

Sérgio Renato Silva de S&a
Engenheiro Civil
CREA MG 108.066/D



